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�
:KHQ���\RX¶UH���VWUHVVHG���RXW����WKH���IRRGV���WKDW���\RX¶UH���WXUQLQJ���WR���DUH���PRVW���OLNHO\���JRLQJ���WR���EH��
WUDGLWLRQDO���µFRPIRUW¶���IRRGV���±���WKLQN���ELJ���PHDOV����WDNH�RXW����IDWW\���IRRGV����VZHHW���IRRGV����DQG��
DOFRKRO���
�
/HW¶V���IDFH���LW���±���ZH¶YH���DOO���IRXQG���VRPH���FRPIRUW���LQ���D���WDVW\���PHDO���DQG���D���ERWWOH���RI���EHHU���RU���JODVV��
RI���ZLQH���ZKHQ���ZH¶YH���EHHQ���VWUHVVHG���RXW���RU���XSVHW���DERXW���VRPHWKLQJ����+RZHYHU����WKLV���LVQ¶W���D��
JRRG���SHUPDQHQW���VROXWLRQ���
�
:KHQ���\RX¶UH���WXUQLQJ���WR���XQKHDOWK\���IRRGV���\RX���FDQ���IHHO���EHWWHU���WHPSRUDULO\����EXW���LQ���WKH���ORQJ��
UXQ����\RX���ZLOO���IHHO���ZRUVH����:KHQ���\RXU���ERG\���LVQ¶W���JHWWLQJ���WKH���ULJKW���QXWULWLRQ����\RX���FDQ���EHJLQ���WR��
IHHO���OHVV���HQHUJHWLF����PRUH���OHWKDUJLF����DQG���LQ���VRPH���FDVHV���OHVV���DEOH���WR���FRQFHQWUDWH���DQG��
IRFXV����$OO���RI���WKLV���FDQ���OHDG���WR���HYHQ���PRUH���VWUHVV���
�
)RRGV���WKDW���)LJKW���6WUHVV��
�
,I���\RX¶YH���EHHQ���IHHOLQJ���PRUH���VWUHVVHG���RXW���WKDQ���XVXDO���ODWHO\����LW¶V���LPSRUWDQW���WR���NQRZ���ZKLFK��
IRRGV���DUH���EHVW���WR���FKRRVH���DQG���ZKLFK���WR���DYRLG���ZKHQ���LW���FRPHV���WR���FRPEDWLQJ���VWUHVV���DQG��
KHOSLQJ���\RX���WR���GHDO���ZLWK���IHHOLQJV���RI���VWUHVV���DQG���DQ[LHW\����7KH���EHVW���ZD\���WR���ILJKW���VWUHVV���LV���WR��
KDYH���D���KHDOWK\����EDODQFHG���GLHW���ZKLFK���LQFOXGHV���D���PRGHUDWH���DPRXQW���RI���HDFK���RI���WKH��
GLIIHUHQW���IRRG���JURXSV���
�
)LOOLQJ���XS���RQ���IRRGV���VXFK���DV���ZKROH���JUDLQV����OHDI\���YHJHWDEOHV����DQG���OHDQ���SURWHLQV���DV���WKH��
EDVLF���VWDSOHV���RI���WKH���GLHW���LV���WKH���EHVW���ZD\���WR���HQVXUH���WKDW���\RXU���ERG\���JHWV���WKH���RSWLPXP��
DPRXQWV���RI���QXWULHQWV���WR���ILJKW���ERWK���SK\VLFDO���DQG���PHQWDO���KHDOWK���SUREOHPV����:KHQ���LW���FRPHV��
WR���FKRRVLQJ���WKH���IRRGV���WR���HDW����VRPH���KDYH���D���UDQJH���RI���JUHDW���SURSHUWLHV���ZKLFK���KHOS���WKH���ERG\��
WR���FRPEDW���VWUHVV����&KRRVLQJ���WKHVH���VWUHVV�EXVWLQJ���IRRGV���ZLOO���KHOS���WR���KHDO���DQG���FDOP���\RXU��
PLQG���SHUPDQHQWO\����UDWKHU���WKDQ���SURYLGLQJ���D���WHPSRUDU\���IL[���
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6RPH���RI���WKH���EHVW���VWUHVV�ILJKWLQJ���IRRGV���LQFOXGH���
�
����$YRFDGR����±���$YRFDGRV���DUH���D���FUHDP\���DQG���YHUVDWLOH���IUXLW���ZKLFK���FDQ���EH���HDWHQ���LQ���D��
UDQJH���RI���GLIIHUHQW���ZD\V���ZKHWKHU���\RX���HQMR\���LW���UDZ����PDGH���LQWR���VDXFHV����GUHVVLQJV��
DQG���GLSV����RU���LQ���D���VPRRWKLH����7KHVH���QXWULHQW�GHQVH���IUXLWV���KDYH���WKH���SURSHUWLHV���WR��
VWUHVV�SURRI���\RXU���ERG\����WKDQNV���WR���WKHLU���KLJK���JOXWDWKLRQH���FRQWHQW���ZKLFK���VSHFLILFDOO\��
EORFNV���WKH���LQWHVWLQDO���DEVRUSWLRQ���RI���FHUWDLQ���IDWV���ZKLFK���FDXVH���R[LGDWLYH���GDPDJH���
$YRFDGRV���DOVR���FRQWDLQ���KLJKHU���OHYHOV���RI���YLWDPLQ���(����IRODWH����DQG���EHWD�FDURWHQH���WKDQ��
DQ\���RWKHU���IUXLW����ZKLFK���ERRVWV���WKHLU���VWUHVV�EXVWLQJ���SURSHUWLHV����+RZHYHU����EH���FDUHIXO��
ZLWK���SRUWLRQ���FRQWURO���ZKHQ���HDWLQJ���DYRFDGR����DV���LW���LV���KLJK���LQ���IDW���
�
����%OXHEHUULHV����±���,I���\RX¶UH���IHHOLQJ���VWUHVVHG���RXW���DQG���UHDFKLQJ���IRU���WKH���VQDFNV���
VZDSSLQJ���FKRFRODWH���RU���FKLSV���IRU���RQH���RI���WKH���EHVW���VXSHUIRRGV���LV���D���JUHDW���ZD\���WR��
KHOS���\RX���GHDO���ZLWK���\RXU���VWUHVV���OHYHOV���DQG���DFKLHYH���D���KLJKHU���OHYHO���RI���FDOP���
%OXHEHUULHV���KDYH���VRPH���RI���WKH���KLJKHVW���OHYHOV���RI���DQWLR[LGDQWV����HVSHFLDOO\���DQWKR���
F\DQLQ����ZKLFK���PHDQV���WKDW���WKLV���EHUU\���KDV���EHHQ���OLQNHG���WR���D���ZLGH���UDQJH���RI���KHDOWK��
EHQHILWV���LQFOXGLQJ���VKDUSHU���FRJQLWLRQ����EHWWHU���IRFXV����DQG���D���FOHDUHU���PLQG���±���DOO���RI��
ZKLFK���FDQ���KHOS���\RX���WR���EHWWHU���GHDO���ZLWK���VWUHVV���
�
����&KDPRPLOH���7HD����±���2I���FRXUVH����LW¶V���QRW���DOO���DERXW���ZKDW���\RX¶UH���HDWLQJ���ZKHQ���LW���FRPHV��
WR���PDQDJLQJ���VWUHVV����ZKDW���\RX¶UH���GULQNLQJ���FDQ���DOVR���DOOHYLDWH���RU���ZRUVHQ���WKH���VWUHVV���\RX���DUH��
IHHOLQJ������'ULQNLQJ���OLTXLGV���ZKLFK���DUH���KLJK���LQ���VXJDUV���DQG���FDIIHLQH����VXFK���DV��
FRIIHH����HQHUJ\���GULQNV���RU���VRGD����FDQ���DFWXDOO\���LQFUHDVH���\RXU���VWUHVV���OHYHOV���LI��
FRQVXPHG���UHJXODUO\����&KDPRPLOH���WHD���KDV���ORQJ���EHHQ���XVHG���DV���D���QDWXUDO���EHGWLPH��
VRRWKHU����DQG���LW���KDV���DOVR���EHHQ���XVHG���LQ���FOLQLFDO���WULDOV����ZKLFK���GHWHUPLQHG���WKDW��
FKDPRPLOH���WHD���LV���HIIHFWLYH���LQ���UHGXFLQJ���WKH���V\PSWRPV���RI���JHQHUDOL]HG���DQ[LHW\��
'LVRUGHU���
�
����&KRFRODWH����±���$OWKRXJK���LW¶V���XVXDOO\���VHHQ���DV���DQ���XQKHDOWK\���WUHDW����WKHUH���LV���DQ��
XQGHQLDEOH���OLQN���EHWZHHQ���FKRFRODWH���DQG���RXU���PRRG����6WXGLHV���KDYH���VKRZQ���WKDW��
HDWLQJ���FKRFRODWH���FDQ���DFWXDOO\���PDNH���\RX���KDSSLHU����+RZHYHU����WKDW���GRHVQ¶W���PHDQ���WKDW��
\RX���FDQ���VWDUW���PXQFKLQJ���RQ���FKRFRODWH���EDUV���HYHU\���WLPH���\RX	����UH���VWUHVVHG���RXW���±��
FKRFRODWH���ZRUNV���EHVW���DV���D���GH�VWUHVVRU���ZKHQ���HDWHQ���LQ���PRGHUDWLRQ���DQG���DV���SDUW���RI���D��
KHDOWK\���DQG���EDODQFHG���GLHW����'DUN���FKRFRODWH���LQ���SDUWLFXODU���LV���EHVW���IRU���\RX����DV���LW��
FRQWDLQV���PRUH���IODYRQROV���DQG���SRO\SKHQROV����WZR���KXJHO\���LPSRUWDQW���DQWLR[LGDQWV��
ZKLFK���FDQ���KHOS���FRPEDW���VWUHVV����PRUH���WKDQ���PDQ\���IUXLW���MXLFHV���
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����%HHI����±���*UDVV�IHG���EHHI���LV���QRW���RQO\���NLQGHU���WR���WKH���SODQHW���DQG���WR���DQLPDOV����LW¶V���DOVR��
JRRG���IRU���SHRSOH����WRR����*UDVV�IHG���EHHI���KDV���D���KXJH���UDQJH���RI���DQWLR[LGDQWV����LQFOXGLQJ��
EHWD�FDURWHQH���DQG���9LW�DPLQV���&���DQG���(����ZKLFK���FDQ���KHOS���\RXU���ERG\���WR���ILJKW���VWUHVV��
DQG���DQ[LHW\����,I���\RX¶UH���ORRNLQJ���IRU���PRUH���UHDVRQV���WR���VSHQG���D���OLWWOH���PRUH���PRQH\���RQ��
RUJDQLF����JUDVV�IHG���EHHI����LW¶V���DOVR���ORZHU���LQ���IDW���WKDQ���JUDLQ�IHG���EHHI���ZKLOVW���EHLQJ��
KLJKHU���LQ���RPHJD�����
�
����2DWPHDO����±���2DWPHDO���LV���JUHDW���LQ���WKDW���LW���FDQ���EH���D���ILOOLQJ���FRPIRUW���IRRG����EXW���DOVR���KDV���D��
ODUJH���QXPEHU���RI���KHDOWK\���SURSHUWLHV���WR���DFWXDOO\���PDNH���\RX���IHHO���EHWWHU���IURP���WKH��
LQVLGH���RXW����$���FRPSOH[���FDUERK\GUDWH����HDWLQJ���RDWPHDO���FDXVHV���\RXU���EUDLQ���WR���SURGXFH��
KLJKHU���OHYHOV���RI���WKH���IHHO�JRRG���FKHPLFDO���VHURWRQLQ����KHOSLQJ���\RX���WR���IHHO���FDOPHU���DQG��
OHVV���VWUHVVHG����6WXGLHV���KDYH���VKRZQ���WKDW���NLGV���ZKR���FKRRVH���RDWPHDO���IRU���EUHDNIDVW��
WHQG���WR���EH���PXFK���VKDUSHU���WKURXJKRXW���WKH���PRUQLQJ���LQ���VFKRRO���FRPSDUHG���WR���NLGV���ZKR��
KDG���DOWHUQDWLYH���PRUQLQJ���PHDOV�����,���OLNH���WR���FKRRVH���RUJDQLF���RDWPHDO���ZKHQ���,���FDQ���IRU���OHVV��
H[SRVXUH���WR���SHVWLFLGHV����
�
����:DOQXWV����±���,I���\RX¶UH���ORRNLQJ���IRU���D���KHDOWK\���VQDFNLQJ���RSWLRQ���ZKLFK���ZLOO���KHOS���\RX���WR��
VWD\���EHWWHU���LQ���FRQWURO���RI���\RXU���VWUHVV���OHYHOV����ZDOQXWV���DUH���D���JUHDW���FKRLFH����7KHUH���LV���QR��
GHQ\LQJ���WKH���VZHHW����SOHDVDQW���IODYRU���RI���ZDOQXWV���DQG���WKH\���FDQ���EH���D���WDVW\���VQDFN���IRU��
LQ�EHWZHHQ���PHDOV���RU���DV���SDUW���RI���D���GHVHUW����$���YHUVDWLOH���QXW����ZDOQXWV���DUH���JUHDW���IRU��
VDODGV����RU���DGG���WKHP���WR���D���VZHHW���WUHDW���VXFK���DV���FRIIHH���DQG���ZDOQXW���FDNH���
�
����3LVWDFKLRV����±���DQRWKHU���IRRG���ZKLFK���LV���JUHDW���IRU���VQDFNLQJ���RQ���DQG���FDQ���DOVR���KHOS���WR��
FRPEDW���VWUHVV���DQG���DQ[LHW\���LQ���WKH���ORQJ���WHUP���LV���SLVWDFKLRV����6WXGLHV���KDYH���IRXQG���WKDW��
VLPSO\���HDWLQJ���WZR���VPDOO����VQDFN�VL]H���SRUWLRQV���RI���SLVWDFKLRV���SHU���GD\���FDQ���ORZHU��
YDVFXODU���FRQVWULFWLRQ���ZKHQ���\RX���DUH���VWUHVVHG����SXWWLQJ���OHVV���SUHVVXUH���RQ���\RXU���KHDUW��
E\���IXUWKHU���GLODWLQJ���\RXU���DUWHULHV����$ORQJ���ZLWK���WKLV����WKH���UK\WKPLF����UHSHWLWLYH���DFW���RI��
VKHOOLQJ���SLVWDFKLRV���FDQ���DFWXDOO\���EH���TXLWH���WKHUDSHXWLF���
�
����*UHHQ���/HDI\���9HJHWDEOHV����±���OHDI\����JUHHQ���YHJHWDEOHV���VKRXOG���EH���D���SLYRWDO���SDUW���RI��
DQ\RQH¶V���GLHW����$ORQJ���ZLWK���KHOSLQJ���WR���FRPEDW���VWUHVV����OHDI\���JUHHQV���DUH���IXOO���RI��
QXWULHQWV���DQG���DQWLR[LGDQWV���ZKLFK���KHOS���WR���ILJKW���RII���GLVHDVH���DQG���OHDYH���\RXU���ERG\��
IHHOLQJ���KHDOWKLHU���DQG���PRUH���HQHUJL]HG����'DUN���OHDI\���JUHHQV����IRU���H[DPSOH���VSLQDFK����DUH��
HVSHFLDOO\���JRRG���IRU���\RX���VLQFH���WKH\���DUH���ULFK���LQ���IRODWH����ZKLFK���KHOSV���\RXU���ERG\���WR��
SURGXFH���PRUH���PRRG�UHJXODWLQJ���QHXURWUDQVPLWWHUV���VXFK���DV���VHURWRQLQ����ZKLFK���LV���D��
µIHHO�JRRG¶���FKHPLFDO����0DNLQJ���OHDI\���JUHHQV���D���SDUW���RI���\RXU���GLHW���ZLOO���KHOS���\RX���WR���IHHO��
KDSSLHU���DQG���OHVV���VWUHVVHG���RXW���RYHUDOO���
�
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����)HUPHQWHG���IRRGV����±���ODVW���EXW���QRW���OHDVW����HDWLQJ���IHUPHQWHG���IRRGV���VXFK���DV���\RJXUW���FDQ��
KHOS���WR���NHHS���\RXU���JXW���KHDOWK\����ZKLFK���DFWXDOO\���LQ���WXUQ���ZLOO���KHOS���WR���LPSURYH���\RXU��
PHQWDO���KHDOWK���DQG���UHGXFH���VWUHVV���OHYHOV����7KH���EHQHILFLDO���EDFWHULD���ZKLFK���DUH���IRXQG��
LQ���IHUPHQWHG���IRRGV���VXFK���DV���\RJXUW���DFWXDOO\���KDYH���D���GLUHFW���HIIHFW���RQ���\RXU���EUDLQ��
FKHPLVWU\���DQG���WUDQVPLW���SRVLWLYH���PRRG���DQG���EHKDYLRU���UHJXODWLQJ���VLJQDOV���WR���\RXU��
EUDLQ���YLD���WKH���YDJXV���QHUYH���
�
3XWWLQJ���7RJHWKHU���<RXU���'LHW���3ODQ��
3ODQQLQJ���\RXU���PHDOV���ZLVHO\���LV���NH\���WR���QRW���RQO\���VWD\LQJ���SK\VLFDOO\���ILW���DQG���KHDOWK\����EXW���DOVR��
WR���VWD\LQJ���PHQWDOO\���VWURQJ���DQG���EHLQJ���DEOH���WR���EHVW���PDQDJH���\RXU���OHYHOV���RI���VWUHVV����.QRZLQJ��
ZKLFK���IRRGV���WR���DYRLG���DQG���ZKLFK���DUH���WKH���EHVW���WR���UHDFK���IRU���WR���VQDFN���RQ���ZKHQ���\RX¶UH��
IHHOLQJ���ZRUULHG���DQG���DQ[LRXV���LV���LPSRUWDQW���WR���KHOSLQJ���\RX���JHW���FRQWURO���RYHU���\RXU���HPRWLRQV��
DQG���IHDUV���
�
:KHQ���\RX¶UH���IHHOLQJ���VWUHVVHG����\RX���PD\���EH���WHPSWHG���WR���UHDFK���IRU���FODVVLF���µFRPIRUW���IRRGV¶���±��
XVXDOO\���IRRGV���ZKLFK���DUH���ODGHQ���ZLWK���VXJDU����YHU\���VWDUFK\����RU���JUHDV\����+RZHYHU����DOWKRXJK��
WKHVH���IRRGV���FDQ���PDNH���\RX���IHHO���PRPHQWDULO\���EHWWHU����WKH\���ZLOO���DFWXDOO\���PDNH���\RX���IHHO��
ZRUVH���LQ���WKH���ORQJ���UXQ���
�
+DYLQJ���VWUHVV�EXVWLQJ���VQDFNV���VXFK���DV���IUHVK���EHUULHV����GDUN���FKRFRODWH����\RJXUW����ZDOQXWV���RU��
SLVWDFKLRV����RU���HYHQ���D���IUXLW���VPRRWKLH���ZLWK���DYRFDGR���DQG���OHDI\���JUHHQV���LQ���LW���FDQ���KHOS���\RX���WR��
IHHO���EHWWHU���LQ���ERWK���WKH���VKRUW���DQG���ORQJ���WHUP���ZKHQ���LW���FRPHV���WR���VWUHVV�:KHQ���LW���FRPHV���WR��
FRPEDWLQJ���DQG���GHDOLQJ���ZLWK���VWUHVV���LQ���WKH���ORQJ���UXQ����LW¶V���LPSRUWDQW���WR���PDNH���VXUH���WKDW���IRU��
WKH���PRVW���SDUW����\RX���DUH���HDWLQJ���D���GLHW���ZKLFK���LV���KHDOWK\���DQG���EDODQFHG���
�
,Q���RUGHU���WR���VWD\���RQ���WUDFN����LW¶V���D���JRRG���LGHD���WR���PDNH���D���PHDO���SODQ���IRU���\RXU���ZHHN���DQG���SODQ��
DKHDG���WR���PDNH���VXUH���WKDW���\RX���KDYH���D���JRRG���VHOHFWLRQ���RI���WKHVH���VWUHVV�EXVWLQJ���IRRGV���LQ��
\RXU���NLWFKHQ���WR���PDNH���PHDOV���DQG���VQDFNV���IURP���ZKHQ���\RX¶UH���IHHOLQJ���OLNH���VWUHVV�HDWLQJ���
0DNLQJ���VXUH���WKDW���WKH���PDMRULW\���RI���\RXU���PHDOV���LQFOXGH���IRRGV���VXFK���DV���OHDQ���SURWHLQV���DQG��
OHDI\���JUHHQ���YHJHWDEOHV���ZLOO���QRW���RQO\���PDNH���\RX���IHHO���KHDOWKLHU���RYHUDOO����EXW���FDQ���LPSURYH��
\RXU���PHQWDO���KHDOWK���DQG���VWUHVV���OHYHOV����WRR���
�
$���JRRG���H[DPSOH���RI���D���KHDOWK\����VWUHVV�EXVWLQJ���PHQX���ZRXOG���EH���
�
%UHDNIDVW�����2DWPHDO���ZLWK���EHUULHV���RU���D���IUXLW���VPRRWKLH���ZLWK���DYRFDGR���DQG���EHUULHV��
0LG�PRUQLQJ���VQDFN�����1DWXUDO���\RJXUW���ZLWK���IUXLW���RU���D���KDQGIXO���RI���SLVWDFKLR���QXWV��
/XQFK�����$���ZKROH�JUDLQ���SDVWD���VDODG���ILOOHG���ZLWK���SOHQW\���RI���OHDI\���JUHHQV��
$IWHUQRRQ���VQDFN�����'DUN���FKRFRODWH��
'LQQHU�����*UDVV�IHG���EHHI���ZLWK���YHJHWDEOHV��
%HIRUH���EHG�����&KDPRPLOH���WHD��
�
2I���FRXUVH����\RX���GRQ¶W���QHHG���WR���VWLFN���WR���WKLV���PHQX���±���EXW���LW���JLYHV���\RX���D���JRRG���LGHD����
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�
5HPHPEHU���WR���H[HUFLVH���JRRG���SRUWLRQ���FRQWURO���ZKHQ���HDWLQJ���IRRGV���VXFK���DV���QXWV����FKRFRODWH���
\RJXUW���RU���DYRFDGR��� �
�
*HQHUDO���VHUYLQJ���VL]HV���RI���HDFK����
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